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El Punto de Partida

La silla en que nos sentamos no es cuestionada mientras nos sostenga...

Si algo funciona bien, no lo interrogamos. La pertinencia social de la universidad emerge como pregunta 

precisamente porque hay un desface entre la institución y su tiempo histórico.

La pregunta surge

No porque todo fluya, sino porque algo exige ser tematizado

El desface

La brecha entre el ritmo universitario y el ritmo social 

contemporáneo



El Símil del Sol · Platón, República VI

O J O

La Universidad

Z YG Ó N

Pertinencia (yugo / vínculo 
vivo)

C O SA

La Sociedad

Una relación móvil: cuando uno de los polos se mueve, el otro debe moverse también.



¿A Qué Sociedad nos Enfrentamos?

Byung-Chul Han

Sociedad del cansancio

La sociedad contemporánea se autoexplota. El imperativo 
del rendimiento conduce al agotamiento y al vaciamiento 
del sujeto.

Michel Foucault

Sociedad disciplinar

El sujeto moderno transitó de la disciplina externa hacia 
formas de control más difusas. Hoy: del biopoder a la 
infoesfera.

El reto:
¿Cómo puede la universidad responder a una sociedad que se acelera, se cansa y se vacía en lo igual?



La Pertinencia como Escucha de Doble Vía

01

No es homologación

La pertinencia no significa adaptar la universidad al 

mercado ni perder su esencia crítica y humanista.

02

Es escucha activa

Implica detectar qué necesita la sociedad sin renunciar a 

la profundidad del conocimiento universitario.

03

Dos polos móviles

Universidad y sociedad se afectan mutuamente: cuando 

una avanza, la otra se desplaza en respuesta.

04

Acción transformadora

Solo allí donde ambos se mueven en conjunto, como 

yunta, se abren posibilidades de verdadera 
transformación.



Lo que la Sociedad Busca en la Universidad

Contexto social Respuesta universitaria

  Avalancha de información ✦  Narración y diálogo cara a cara→

  Redes sociales virtuales ✦  Red humana de personas reales→

  Aceleración incontrolada ✦  La temporalidad de una buena clase→

  Imperio de lo igual ✦  Lo heterogéneo y el diálogo fecundo→

  Autoexplotación y cansancio ✦  Espacio de maduración del conocimiento→



Caso de Pertinencia · Universidad para Adultos (UPA)

2020

Año de fundación

2,000+

Estudiantes activos

3

Licenciaturas

~80%

Tasa de egreso

¿Qué detectó la universidad?

El acelerado índice de envejecimiento de la población y la exclusión de adultos mayores del sistema universitario. La 
pertinencia exigió romper el esquema que identificaba al universitario únicamente con el joven recién egresado del 
bachillerato.

La UPA demostró que ampliar la idea de universidad depende de escuchar lo que la sociedad reclama: personas que 
desean aprender, reaprender y transformar su vida mediante el conocimiento.



S í n t e s i s

La pertinencia marca

el carácter permeable

de la universidad.

El éxito depende de cuán vulnerables se vuelvan los límites de ambas instituciones — universidad y sociedad — 
para afectarse mutuamente.
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